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Déroulement - 9.00 à 11.30


9.00  La professionnalisation des étudiants 
q  Vos conceptions initiales 

q  Proposition d’un cadre conceptuel 

q  Discussion (petits groupes et plénière) 

10.30  Des modalités pédagogiques contribuant à la professionnalisation 
q  Perceptions d’enseignants et d’étudiants 

q  Exemples de parcours professionnalisants en santé 

q  Conditions favorables à la professionnalisation 

11.15  Retour sur les conceptions initiales + questions en suspens 
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LA PROFESSIONNALISATION DES ÉTUDIANTS 
QUE SIGNIFIE POUR VOUS « PROFESSIONNALISER LES ÉTUDIANTS DANS VOTRE CURSUS»? 

•  ... 

•  ... 

•  ... 

•  ... 

•  ... 

•  ... 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
DE QUOI PARLE-T-ON? 

›  Un processus dynamique qui débute avant l’entrée dans la formation 

Pré- 
professionnalisation 
(avant la formation) 

Professionnalisation 
formelle 

(pendant la formation) 

Post- 
professionnalisation 

(dans la pratique) 

MacLellan, Lordly & Gingras (2011)	

Programmes en approche par compétences (APC) 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
POURQUOI S’Y INTÉRESSER? 

Critiques & 
orientations 

Pédagogique	

Professionnel	

Poli6que/
ins6tu6onnel	Scien6fique	

Disciplinaire	
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION?  

• Un concept flou, rarement défini 
(Bourdoncle, 2000; Sorel, 2005; Roche, 1999) 

• Réfère souvent à l’identité 
professionnelle 
(Dannels, 2000; Jourdan & Terrisse, 2004; Du, 2006; Riopel, 2006; 
Gohier, Chevrier & Anadon, 2007) 

• Parfois associée à la fois à l’identité 
et à la culture professionnelles 
(Dryburgh, 1999; Abrandt Dahlgren et al., 2004) 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION? 
 

Compétences

Identité

Culture

Un processus de 
transformation d’un 

individu en professionnel  
qui résulte 

d’apprentissages relatifs 
à trois dimensions … 

 (Bélisle, 2011) 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION? 
 

Compétences

Identité

Culture

 (Bélisle, 2011) 
… qui évolue  

en fonction des rôles exercés, 
des situations authentiques 
vécues et des contextes de 

formation et de pratique 
rencontrés 

(Bélisle, 2011)  Contextes

Situations

Rôles
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION?  

C1	

C2	

…	

Compétences

Un	savoir-agir	complexe	qui	fait	appel	à	un	
ensemble	de	ressources	internes	et	

externes	pour	faire	face	à	des	situa6ons	de	
la	pra6que	professionnelle	

(Bélisle,	2011;	Le	Boterf,	2002;		
Fletcher,	2000;	Tardif,	2006)	

 (Bélisle, 2011) 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION?  

Symboles	

Normes	

Valeurs	

AWtudes	

Compétences Culture�

L'ensemble	des	normes,	valeurs,	aWtudes	
et	symboles	partagés	par	les	membres	
d’une	même	profession	
(Abrandt	Dahlgren	et	al.,	2004;	Colbeck,	2008;		
Dryburgh,	1999;	Greenwood,	1966)	

 (Bélisle, 2011) 
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LA PROFESSIONNALISATION DES INDIVIDUS 
QUELLE DÉFINITION? 
 

Soi	

Groupe	 Société	

Forma6on	

Identité

CultureCompetencyUne	représenta6on	dynamique	de	soi	en	tant	que	
professionnel	basée	sur	le	rapport	à	soi,	au	groupe	

professionnel,	à	la	société		
(Blin,	1997;	Dubar,	2000;	Gohier	et	al.,	2001),	

et	à	la	forma6on		
(Bélisle,	2011).	

 (Bélisle, 2011) 
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DEUX EXEMPLES DE PROFESSIONNALISATION D’ÉTUDIANTS  

DANS DES PROGRAMMES EN APPROCHE PAR COMPÉTENCES  

•  LE CAS EN GÉNIE  

•  LE CAS EN SCIENCES INFIRMIÈRES 
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Génie informatique & Génie électrique 

		 Stages	

Bac (Licence) en alternance : 4+ années (13 sessions) | 4-5 stages rémunérés (15 semaines/stage)| 90 étudiants/ (45 étudiants/filière) 

An 1 

 

Profil de sortie : 
Ingénieur 

Compétences visées 
1.  Résoudre des pb complexes en 

GE ou GI 

2.  Résoudre des pb complexes + 
spécialisés 

3.  Appliquer des métho et techno 

4.  Planifier et gérer des projets 
5.  Concevoir, dév. et réaliser des 

produits/services 
6.  Travailler en équipe 

7.  Communiquer 
8.  Exercer avec professionnalisme 
9.  Exercer capacités cog. haut niv 
10.  S’autoévaluer 

U1	 U2	 S0	 U3	 S1	 U4	 U2	 U5	 S3	 U6	 S4	 U7	 U8	

An 2 

 
An 3 

 
An 4 

 

Delphine		

Cult	Comp	

Identité�
Ges6onnaire		
de	projet	

Florian		

Cult	Comp	

Identité
Concepteur	
jeux	vidéo	

 
	

Jacob		

Cult	Comp	

Identité�
Ingénieur	
junior	

LE CAS D’ÉTUDIANTS EN GÉNIE : DES PROFILS À GÉOMÉTRIE VARIABLE 
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LE PROFIL DE PROFESSIONNALISATION D’ÉTUDIANTS EN GÉNIE 

C1	

…	 +++	 Symboles	

Normes	

Valeurs	

AWtudes	

Soi	

Groupe	 Société	

Forma5on	

Compétences

Identité

Culture

Contextes

Situations

Rôles
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Sciences infirmières 

		 Stages	

Bac (Licence) : 8 stages | 3 niveaux /3 années (6 sessions) | 180 étudiants/cohorte 
DEC-Bac (Licence) : 6 stages | 2 niveaux /2 années (4 sessions) | 120 étudiants/cohorte 

An 1 
(Bac) 

 

An 2 
(DEC-Bac) 

 

An 3 
(DEC-Bac) 

Profil de sortie :  
Infirmière clinicienne 

Compétences visées 
1.  Agir avec humanisme 
2.  Exercer un raisonnement clinique 

3.  Assurer la continuité des soins 
4.  Favoriser une population en santé 
5.  Traiter toute activité prof. et disc. 

avec rigueur scientifique 
6.  Agir avec professionnalisme 
7.  Collaborer dans des équipes prof. 
8.  Exercer du leadership 
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LE PROFIL DE PROFESSIONNALISATION D’ÉTUDIANTES EN SCIENCES INFIRMIÈRES 

C1	

C2	 ...	 Symboles	

Normes	

Valeurs	

AWtudes	

Soi	

Groupe	 Société	

Forma6on	

Compétences

Identité

Culture

Contextes

Situations

Rôles

Rôles	

Milieux	
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Programme en approche par compétences 

   		 		 		 		 		 		 			 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		
Profil de sortie 

Référentiel de 
compétences 

Niveau 2 
Niveau 3 

Niveau 1 

Situation authentique 

Situations 
professionnelles 

ciblées 
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Programme professionnalisant 

   		 		 		 		 		 		 			 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		
Profil de sortie 

Niveau 2 
Niveau 3 

Niveau 1 

Situation authentique 

Situations 
professionnelles 

ciblées 

Profil	
d’entrée	
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Profil de professionnalisation (30’) 

DISCUSSION EN PETITS GROUPES 

1.  Quels APPRENTISSAGES RELATIFS AUX TROIS DIMENSIONS de la 

professionnalisation votre programme/cursus permet-il aux étudiants de faire? 

2.  Qu’ATTENDEZ-VOUS des étudiants à la sortie de votre programme/cursus? 

3.  Que savez-vous des ATTENTES et des ORIENTATIONS professionnelles de vos 

étudiants? 

4.  Quelle INCIDENCE ont ces attentes SUR VOS ACTIVITÉS/UNITÉS DE FORMATION? 
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Déroulement - 9.00 à 11.30


9.00  La professionnalisation des étudiants 
q  Vos conceptions initiales 

q  Proposition d’un cadre conceptuel 

q  Discussion (petits groupes et plénière) 

10.30  Des modalités pédagogiques contribuant à la professionnalisation 
q  Perceptions d’enseignants et d’étudiants 

q  Exemples de parcours professionnalisants en santé 

q  Conditions favorables à la professionnalisation 

11.15  Retour sur les conceptions initiales + questions en suspens 
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Contextes

Situations

Rôles

LES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 
QUELLE CONTRIBUTION À LA PROFESSIONNALISATION DES ÉTUDIANTS?  

Compétences

Identité

Culture

Méthodes 
actives

APP/ARC/APSIC 
Stages cliniques 

Simulation 
Laboratoire 

Soutien 
Rétroaction

Mentorat 
Co-auto-évaluation, par les 
pairs 
Débreffage 
Grilles d’évaluation 

Approches 
réflexives

Portfolio 
Démarche réflexive 
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Identité�

Compétences�

Culture�

Groupe 
de codévt 

Observation de cliniciens 
Laboratoires  
Rétroaction 

 
Stage 

Portfolio 
Mentorat 

Projet 

Modelage  
(ex.: raisonnement à voix haute, modèle de rôle) 
Quête d’informations sur le milieu de stage 
Enseignement explicite 
Mises en situation 
Conférence de représentants de l’ordre 
professionnel 

Interaction avec de vrais patients/clients 
Utilisation du matériel 
Réflexion sur des situations vécues 
Démarche réflexive 
Exposition à une diversité de clientèles  
et de milieux de pratique 
Encadrement des superviseurs/cliniciens 

APP/ARC/APSIC 
Simulation 
Collaboration 
interprofessionnelle 

CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES À LA PROFESSIONNALISATION 
Conceptions d’enseignants ergo, physio, pharma, scinf 

Discussions avec 
cliniciens	
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PERCEPTIONS ÉTUDIANTES DE LA CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 
À LEUR PROFESSIONNALISATION 

Développement 
de compétences 

Appropriation de 
la culture 

professionnelle 

Construction 
identitaire 

Les stages 

Les activités d’apprentissage actif  
(ex.: APSIC, simulation, laboratoire…) 

Les exposés 

Les activités réflexives  
(ex.: bilan, journal, portfolio) 

Q1. M’aident à acquérir les 
connaissances, les habiletés et les 
attitudes nécessaires pour exercer ma 
profession. 

Q2. M’aident à développer les 
compétences nécessaires pour exercer 
ma profession. 

Q3. M’aident à savoir où je me situe dans 
le développement de mes compétences 
par rapport aux attentes du programme. 
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PERCEPTIONS ÉTUDIANTES DE LA CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 
À LEUR PROFESSIONNALISATION 

Développement 
de compétences 

Appropriation de 
la culture 

professionnelle 

Construction 
identitaire 

Les stages 

Les activités d’apprentissage actif  
(ex.: APSIC, simulation, laboratoire…) 

Les exposés 

Les activités réflexives  
(ex.: bilan, journal, portfolio) 

Q4. M’aident à acquérir les 
connaissances au sujet de ma profession 
(ex.: normes, règles, valeurs, rôles 
professionnels, histoire…) 

Q5. M’aident à mettre en pratique ce que 
je sais au sujet de ma profession. 

Q6. M’aident à comprendre les différents 
contextes (ex.: social, politique, 
insitutionnel) dans lesquels s’exerce ma 
profession. 
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PERCEPTIONS ÉTUDIANTES DE LA CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 
À LEUR PROFESSIONNALISATION 

Développement 
de compétences 

Appropriation de 
la culture 

professionnelle 

Construction 
identitaire 

Les stages 

Les activités d’apprentissage actif  
(ex.: APSIC, simulation, laboratoire…) 

Les exposés 

Les activités réflexives  
(ex.: bilan, journal, portfolio) 

Q7. M’aident à me connaître (ex.: points 
forts et points faibles) en tant que 
professionnel-le. 

Q8. M’aident à avoir une idée claire de ce 
que je veux faire dans ma profession. 

Q9. Me donnent confiance pour exercer 
ma profession. 
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PERCEPTIONS ÉTUDIANTES DE LA 
CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES 

À LEUR PROFESSIONNALISATION 
Xglobales	

	

INF ERG PHY 

Les stages 4,19 4,62 4,65 

Les activités d’apprentissage actif 
(ex.: APSIC, ARC, simulation, 
laboratoire…) 

3,44 4,18 4,43 

Les exposés 3,45 3,68 3,72 

Les activités réflexives  
(ex.: bilan, journal, portfolio) 2,78 3,42 3,21 

Échelle	de	Likert		
1	:	Totalement	en	désaccord	
2	:	En	désaccord	
3	:	Plus	ou	moins	en	accord	
4	:	En	accord	
5	:	Totalement	en	accord	

RÉPONDANTS AU QUESTIONNAIRE  
(projet en cours) 

INF ERG PHY 

n (POP) 66 (8%) 27 (15%) 31 (17%) 

Femmes 94% 89% 71% 

1er choix 80% 48% 55% 

Motivation (/10) 7,3 8 8,8 
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PERCEPTIONS ÉTUDIANTES DE LA CONTRIBUTION DES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES À LEUR 
PROFESSIONNALISATION (n: INF=66; ERG=27; PHY=31) 

Développement	de	compétences	 Appropria6on	de	la	culture	
professionnelle	

Construc6on	
	iden6taire	

INF ERG PHY INF ERG PHY INF ERG PHY 

Les stages 4,29 4,59 4,72 4,06 4,67 4,61 4,21 4,59 4,62 

Les activités d’apprentissage actif 
(ex.: APSIC, ARC, simulation, 
laboratoire…) 

3,64 4,31 4,57 3,30 4,25 4,35 3,39 3,98 4,38 

Les exposés 3,55 3,76 3,85 3,49 3,82 3,92 3,31 3,46 3,38 

Les activités réflexives  
(ex.: bilan, journal, portfolio) 2,92 3,38 3,18 2,50 3,18 3,04 2,91 3,70 3,42 

Échelle	de	Likert	:		1	:	Totalement	en	désaccord	-	2	:	En	désaccord	-	3	:	Plus	ou	moins	en	accord	-	4	:	En	accord	-	5	:	Totalement	en	accord	
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EXEMPLE DE LA PROFESSIONNALISATION D’ÉTUDIANTES 

EN SCIENCES INFIRMIÈRES 

DANS UN PROGRAMME EN APPROCHE PAR COMPÉTENCES 
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QUELLES SONT LES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES QUI CONTRIBUENT  

LE (+) ET LE (-) À LA PROFESSIONNALISATION DES ÉTUDIANTS DANS VOTRE PROGRAMME? 

POURQUOI, SELON VOUS? 
…	au	

développement	
de	compétences	

…	à	la	
construc6on	
iden6taire	

…	à	
l’appropria6on	
de	la	culture	

(+)	 §  …	

§  …	

§  …	

(-)	 §  …	

§  …	

§  …	
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PRINCIPES D’UN PARCOURS PROFESSIONNALISANT 

		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		 		
Profil de sortie 
explicite	&	connu	

dès	l’entrée	
 

Niveau 2 
Niveau 3 

Niveau 1 

Profil	
d’entrée	

Authen5cité	et	complexité	croissante	des	situa6ons	d’appren6ssage	

Diversité	des	contextes	et	des	rôles	

Occasions	fréquentes	de	pra5que,	d’intégra5on	et	de	régula5on	

CONCLUSION	DE	LA	PARTIE	1	
	
Quel	changement	apporteriez-vous	à	votre	concep5on	
ini5ale	de	la	professionnalisa5on	des	étudiants,	pourquoi? 

Quelles	ques5ons	restent	en	suspens? 


